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Unternehmensentwicklung und Coaching

StrateComm:
Commitments zur strategischen Ausrichtung

StrateComm richtet sich an Unternehmen, die
sich in einem turbulenten Umfeld optimal
aufstellen wollen.

Die Situation

Strategiediskussionen sind eine Chance, um die
Entwicklungen der Markte und notwendige
Veranderungen rechtzeitig in den Blick zu nehmen. Das
Ringen um die optimale Priorisierung der Ressourcen
kann dabei so heftig sein, dass wichtige Details
Ubersehen werden.

Der Losungsansatz

Externe Moderation schafft den Raum fiir den
notwendigen Dialog der Sichtweisen und Interessen. So
kénnen unterschiedliche Gesichtspunkte zu wichtigen
Aspekten (Finanzen, Tendenzen am Markt, Starken und
Schwachen im Geschéaftsprozess, Forderung des
entscheidenden Wissensvorsprungs) bearbeitet und zur
Entscheidung gebracht werden. Diese Arbeitsweise tragt

Den Zufall organisieren!
(Gerhard Richter)

Profitieren Sie von mei-
ner Erfahrung im heraus-
fordernden und zugleich
respektvollen Umgang
mit Menschen.

Ich vermittle Kommuni-
kationsinstrumente, da-
mit man die Dinge
anspricht, bevor sie sich
zu Konflikten verfestigen.

Ich sorge fiir einen Rah-
men, damit in einem
Konflikt die Sichtweisen

dazu bei, die strategische Ausrichtung gemeinsam
engagiert zu verantworten.

zum Austausch kommen.

Mein Stil ist: klar, ergeb-
nisprovozierend, fun-
diert.

Das Ergebnis

Die strategische Ausrichtung ist entschieden.
Commitments zur Umsetzung sind vereinbart. Das
erzeugt Orientierung und bindelt die Krafte.
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Programmvariante 1:
Commitments fiir das nachste Jahr

Auftaktworkshop

Die strategischen Rahmendaten werden explizit
gemacht. Zielkorridore werden definiert.

(0,5 Tage mit der Geschéftsfihrung)

StrateComm Workshop

Was nehmen wir uns flir das nachste Jahr vor?
Eine gemeinsame Sicht auf die
Herausforderungen des Marktes und auf die
erforderlichen Potentiale entwickeln.

Was ist der jeweilige Beitrag der Abteilungen?
Leistungsangebote aufeinander abstimmen und
Ressourcen priorisieren.

Mitarbeiter motivieren: Fir die Ergebnisse eine
Kommunikationsstrategie festlegen.
(Geschaftsflihrung und Abteilungsleitungen,
1,5 Tage)

Finanzen

Budgets Ressourcen

Mitarbeiter

Motivation Potentiale
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Programmvariante 2:
Mittelfristige Commitments

Auftragsklarung

Mit der Geschaftsflihrung werden die Rahmen-
bedingungen und Vorgehensweisen geklart und
vereinbart. (Ca. 2 Stunden)

StrateComm Workshops

In vier Workshops werden die strategischen
Optionen durchgearbeitet. Jeder Workshop
steht unter einem besonderen Fokus.

Workshop 1: Produkt und Markt.

Workshop 2: Geschaftsprozesse und Schnitt-
stellen.

Workshop 3: Mitarbeiter, Potentiale und Motiva-
tion.

Workshop 4: Finanzen. Ressourcen priorisieren
und Kennzahlen definieren.

(Geschéftsfihrung und Abteilungsleitungen,
jeweils 1 Tag)

Kunden

Produkte Markt

Geschaftsprozesse

Schnittstellen Prozesse

Fax 0 63 22 - 95 87 79 | info@rudolfgoeserde | www.rudolfgoeser.de



Unternehmensentwicklung und Coaching

Der Berater

Rudolf Goser (geb. 1952) ist Spezialist flr tragfahige
Commitments im Unternehmen. Im Fokus seiner
Arbeit steht der konfliktbefreite Prozess verbindlicher
Absprachen. Mit Hilfe von Sozialtechnologien fur Fuh-
rungs-, Meetings- und Schnittstellenkommunikation

— wie beispielsweise das Auftragsprinzip — befahigt er
die Akteure, Verstandigungsprobleme aufzulésen und
konstruktiv zu nutzen.

Neben seiner langjahrigen Tatigkeit als Moderator und
Trainer fur rhetorische Kommunikation arbeitet Herr
Goser als Coach fur das Topmanagement.

Weitere Informationen zum Programm

Ort
Die Workshops finden in einem geeigneten Seminarhotel
statt.

Kombination
Die Programmvarianten lassen sich bedarfsorientiert
kombinieren.

Einbezug der Mitarbeiterinnen

Die Programmvarianten kénnen durch weitere MalRnah-
men zur angemessenen Beteiligung der Mitarbeiterlnnen
erganzt werden.

Stimmen zu
StrateComm

,Durch lhre Hilfe sind wir
als AL-Runde zusam-
mengewachsen.

"Sie machen prézise
Formulierungs-
vorschlége fiir die
Commitments. Das ist
sehr hilfreich.”

"Ich hétte nicht gedacht,
dass wir in so kurzer Zeit
so weit kommen."
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